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Шелоумов Михаил Александрович,  

Руководитель проекта Национальной ассоциации институтов закупок 



Общественный контроль» и его цели 

;Φн ͫͭΦмлн ˭͊ͦͤ͊͟ ͦ ͚ͦͤͭͪ͊ͭͤͦ͟͟ ͙͔͔ͫͫͭͣ 
όͼ͔͙͡ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύύ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ˴˿ 

͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙ 
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ ˴  ˿

͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ ͙ ͙ͤ·ͻ ˹˽ˢ ͦ ˴˿ 

͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͊͊͘͘͟;͙͍ͦ͟Σ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ 
͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͦ ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻ 
ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͻ 

͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ͤ ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ ͙ ͙ͤ·ͻ ˹˽ˢ ͦ ˴˿ 

Å  ʕ ͯͦͣ͘͟ ͫͣ·͔ͫ͡ ͨͦ͒ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ 
͙͔ͨͦͤͣ͊ͭͫΎ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ 
͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͍͎ͦͣͦ͗ͤͦͦ͘ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͙ͤ·ͻ 
ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͙͙͡ ͨͪͦΎ͍͔͙͚ͤ͡ 
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙  ͙ ͔ͤΉͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 
ͪ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙ͨͪ 
͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔ͭͻ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ 
͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟;ͤ·ͻ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ.  

 

Å  ʕ ΄͙ͪͦͦͣ͟ ͫͣ·͔ͫ͡  ͍
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ 
͍͟͡Ό;͊ΌͭͫΎ ͡Ό͋·͔ ͙͍͊ͭͤ͟·͔ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭΣ 
͔͚͍ͫͦ͒ͫͭͯΌ΅͙͔ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍  ͘ ͊ͯͨͦ͟;͚ͤͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡. 



ˉ ʧ/ʧ ʇʨʘʚʘ ʛʨʘʞʜʘʥ,  ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

1. ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦ ʂʉ 

2. ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʟʘʧʨʦʩʳ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʭʦʜʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ  

3. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʭʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʠʪʦʛʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʂʉ 

4. ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʩ  ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʠ ʥʘʜʟʦʨʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦ ʂʉ 

5. ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ ʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ 

(ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʠ) ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʤʠʩʩʠʡ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʠʭ ʯʣʝʥʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ (ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ) ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

6. ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʩʫʜ ʚ ʟʘʱʠʪʫ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʦʩʧʘʨʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ 

мΦ˥͔ͪ͊͗͒͊ͤ ͙ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ ͙ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ͍͍͔ͨͪ͊ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ Χ 



Å 1. Χ˻ ͎ͪ͊ͤ· ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡  ͙ ͎ͦͪ͊ͤ· ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦ͋Ύ͊ͤ͘· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ 
͎ͭ͊ͦͦ͟ ͟ ͦͤͭͪͦ͡Ύ. 

 

Å 4. ˭͊ͨͪͦͫ·  ͔͍͔͙͙ͦͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ  ͋ͦͫͯ΅͔͍͔͙͙ͫͭͤ͡ ͊ͯͨͦ͘͟͟ 
 ͙  ͦͻ͔ͦ͒ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͙ͤ·͔ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͔ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ͙ͣ  ͙ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ͙ͣ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼΣ 
͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͊͊͘͘͟;͙͙͊ͣ͟  ͍͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ  ͔ͫ͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ̅ ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦ  ͨ ͦͪΎ͔͒͟ ͪ ͔͙͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͦ ͋ͪ͊΅͔͙͚ͤ ͎ ͪ͊͗͒͊ͤ. 

 

Å 5. ͔̉ͤ͡· ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͙͔͙͚͒ͤͤ  ͙ͦ͋Ά͔͙͔͙͚͒ͤͤ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͡ͼ ͦ͋Ύ͊ͤ͘· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͒ͦͫͭͯͨ 
 ͚ͦͭͦͪͦ͟͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ  ͍͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ  ͫͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙͊ͦͤ͊ͣ͘͟  ͙
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͫͭ͊͊͡ ͙  ͣ ͙͍͔ͫͭͤ͊͘  ͍ ͻ͔ͦ͒ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ. 



˾͔͎͙͍͙͔ͯͪͦ͊ͤ͡: 

Å ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦ ͭ02.05.2006 Ѕ59-̅  ˭ζ  ˻ͨͦͪΎ͔͒͟ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙͚ͤ ͎ ͪ͊͗͒͊ͤ ˾ ͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ̅ ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͙η; 

Å ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ 09.02.2009 Ѕ8-̅  ˭ζ˻͋ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͙ͤ ͒ͦͫͭͯͨ͊  ͟
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙  ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ  ͙ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ 
͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͫ ͍͔͙͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύη. 

 

˴͡Ό;͔͍͔ͦ: 

Å ˿ͪͦ͟ ͪ ͔͙͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͘ ͊ͨͪͦͫ͊ ς 30 ͒ ͔͚ͤ ό;.1 ͫ .ͭ12 59-̅˭Σ ;.6 ͫ .ͭ18 8-̅˭ύ. 

Å ˩͙ͫ͡ ͙-͘͘ ͊ζ͔͍͔͎ͤͨͪ͊ͦͣͪͤͦͦ ͦͭ͊͊͘͟  ͍͔͒ͦͫͭͯͨ  ͙ͤ͟ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙η ό;.2 
ͫ.ͭ23 8-̅ ;˭) ͙͙͡ ͙-͘͘ ͊ ζ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭη ό;.1 ͫ.ͭ16 59-̅˭ύ 
͔͔ͨͦͤͫͤ· ͯ ͋·͙ͭ͟ ς ͦ ͙ͤ ͍ ͔ͦͣ͘΅͊ΌͭͫΎ. 

 



Å ˿ͭ͊ͭΈΎ 105. ˽ ͦͪΎ͒ͦ͟ ͨ ͦ͒͊;͙ ͗ ͊ͦ͋͡· 

Å 1. ˶Ό͚͋ͦ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͙͊ͯͨ͘͟͟Σ  ͔͊ͭ͊͗͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙͔ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎΣ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ 
 ͍͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ  ͔ͫ͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ ˾  ͙͔̅ͣΌͭ ͍ͨͪ͊ͦ ͍ͦ͋͗͊ͦ͊ͭ͡Έ  ͍
͔ͫͯ͒͋ͤͦͣ ͨͦͪΎ͔͒͟ ͙͙͡  ͍ͨͦͪΎ͔͒͟, ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤͦͣ͡ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͎͍͚͊ͦ͡Σ  ͍
ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·͚ ͦ ͎ͪ͊ͤ ͍  ͫ ͺ͔͔ͪ ͘ ͊ͯͨͦ͟͟ ͒ ͔͚͍͙ͫͭΎ ό͔͔͚͍͙͔͋͒ͫͭ͘ύ 

͊͊͘͘͟;͙͊͟ //  ͯͨͦͤͦͣͦ͡;͔͎ͤͤͦͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊ //  ͯͨͦͤͦͣͦ͡;͔͎ͤͤͦͦ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ 
//  ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ //  ͙͙͙ͦͣͫͫ͟ ͨ  ͦͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ό 
͊ͯͨͦ͘͟͟ //  ͔ ͔;͔͍ͤͦ͡ //  ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ ͙͡ͼ ͚ͦͤͭͪ͊ͭͤͦ͟͟ ͫͯ͗͋͡· //  
͎ͦͤͭͪ͊ͭͤͦͦ͟͟ ͯ ͍ͨͪ͊͡ΎΌ΅͔͎ͦ //  ͦ ͔ͨͪ͊ͭͦͪ͊ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨ ͦ͡΅͙͊͒͟Σ  

͔͙ͫ͡ ͙͔ͭ͊͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ό͔͔͚͍͙͔͋͒ͫͭ͘ύ ͤ͊ͪͯ΄͊Όͭ ͍ͨͪ͊͊  ͙ ͊ͦͤͤ͘͟·͔ 
͙͔͔ͤͭͪͫ· ͯ ;͙͊ͫͭͤ͊͟ ͘ ͙͊ͯͨ͟͟. 

 

ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͙ 
˴͔͙͍ͦͭͤ͟͡͡·͔ ͙͙ͫ͟ 



 Сроки проведения обязательного общественного обсуждения 
˻͔͙͔͋ͫͯ͗͒ͤ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ  ͫ͒͊ͭ· ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ  ͍˩ˮ˿ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙ͻ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό  ͦ ͊ͯͨ͊͘͟͟ͻΣ ͔ͨͦ͒͗͊͡΅͙ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦͣͯ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ 
͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΌΣ  ͙ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͤ ͔ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ ͫͪͦ͊͟Σ ͒  ͦ ͙͔ͫͭ;͔͙ͤΎ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 
͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ όͨͦ͒ͪΎ͒;͙͊͟Σ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Ύύ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͔͔ͦͭͣͤͤͦ 
͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ ͍  ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭ ͫ  ͦͫ ͭ͊ͭΈ͔͚ 36  ̅ ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͘ ͊ͦͤ͊͟ Ѕ44-̅ :˭ 
V  ͤ ͔ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ ;͔ͣ за 5 дней ͒ͦ ͒͊ͭ· ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͫͪͦ͊͟ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ 
ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟κ͊ͯ͟ͼ͙͔ͦͤ, 
V  ͤ ͔ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ ;͔ͣ за 2 дня ͒ͦ ͒͊ͭ· ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͫͪͦ͊͟ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ 
ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͊ͨͪͦͫ͘ ͙͍ͦͭͪͦͦ͟͟. 

 Способы проведения обязательного общественного обсуждения: 
 
- ͦ ͔͙͔͋ͫͯ͗͒ͤ посредством ЕИС ό͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ 
ͫͺ͔͔ͪ ͊ͯͨͦ͘͟͟ύΤ 
- ͨ ͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ общественных слушаний όͦ;͔ͤͦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤύΦ 
 



V   ˭ ͊͊͘͟;͙͟ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ό ͨ ͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͦ ͔͙͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͘ ͊ͯͨͦ͟͟ ό͔͔͒͊͡ ς ˴ ͙͙ͦͣͫͫΎύ; 

V   ˻ ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͫͯ͡΄͙͊ͤΎ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ˴͙͙͔͚ͦͣͫͫ  ͍ͫͯ͡;͔͊ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ ͙͙͡ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͡ͼ ͦ  ͨ ͍͔͔͙͙ͪͦ͒ͤ ͭ ͙͊͟ͻ ͫ ͯ͡΄͙͚͊ͤκ ͡ ͙͋ͦ ͨ  ͙ͦ ͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ͘ ͊͊͘͟;͙͊͟; 

V   ˻ ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͫ ͯ͡΄͙͊ͤΎ ͨ ͍ͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͦ ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟;  

V   ˨ ͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͫͯ͡΄͙͊ͤΎ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͨ  ͦ
͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ͊͊͘͘͟;͙͊͟/  ͙͋ͦ͡  ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͍͔͔͙ͤͫͤΎ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘  ͍
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ό ͦ  ͘ ͔͊ͯͨ͟͟; 

V ˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭ  ͍ ˩ˮ˿κ ͤ ͊ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ 
͍͔͔͙͔ͯ͒ͦͣͤ͡  ͦ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͫͯ͡΄͙͚͊ͤ ό͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό  ͦ͊͊͘͘͟;͙͔͟  ͙͔͊ͯͨ͘͟͟Σ ͔͒͊ͭΣ ͔͔ͣͫͭ  ͙͍͔͔͙ͪͣͤ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͫ ͯ͡΄͙͚͊ͤύ; 



V   ʕ  ͻ͔ͦ͒ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͫͯ͡΄͙͚͊ͤ ˴͙͙͔͚ͦͣͫͫ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͨͪͦͭͦͦ͟͡Σ  ͍ͦͭͦͪͦͣ͟ 
ͺ͙͙ͫͪͯ͟ΌͭͫΎ ͍ ͔ͫ ͪ ͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͯ ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͫ ͯ͡΄͙͚͊ͤ; 

V   ˴ ͙͙͔͚ͦͣͫͫ ͦ͋ͦ͋΅͊ΌͭͫΎ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ  ͙ ͔͊ͣ͘;͙͊ͤΎΣ ͙͍ͨͦͫͭͯͨ΄͙͔ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ˩ˮ˿Σ  ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
ͫͯ͡΄͙͚͊ͤΣ  ͙ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͦ  ͋ ͙͎ͭͦ͊ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͦ ͔͙͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͘ ͙͊ͯͨ͟͟; 

V   ˭ ͊͊͘͟;͙͟ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͦ  ͋ ͙͎ͭͦ͊ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙͊ͯͨ͘͟͟  ͙ ͎͍͙ͦͭͦͭ ͦͭ;͔ͭ  ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙͊ͯͨ͘͟͟, ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͚ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ  ͋ͯ;͔͔ͭ ό͔ͦͭ͊͘͟ ͦ ͭͯ;͔ͭ͊ύ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡  ͙͔͊ͣ͘;͙͚͊ͤΣ  ͙
͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭ ͔ ͎ͦ ͍  ˩ ˮ˿. 



ȪɔɗɘɎɉɓəɘɡɋ  ɣɚɚɋɐɘɡ  ɍɆɒɋɝɆɓɎɏ  ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ (2013 ɉ):  
- заказчик отменил  5 процедур с некорректной документацией (Σ НМЦК – 9 млрд руб.), 
- заказчик скорректировал документацию (Σ доп.снижения цен – 1,5 млрд руб.) 

ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ :  
- повышение мотивации экспертов (выход на профессиональное обсуждение) 
- улучшение среды деятельности (комфорт в подаче данных заказчиком на форуме) 

ȱɔɉɎɓɡ:  
expert NAIZ,  

VNS-pro, Max!Mus, 
2011_february, ecostaff, 

afurda2013 

Содержательные замечания - ɊɋɗɥɘɐɎ 

Всего участников - ɇɔɑɋɋ 10000 

Глубокие экспертные комментарии – ɋɊɎɓɎɜɡ  



1 ЭТАП:  
˻͔͙͔͋ͫͯ͗͒ͤ                  
ͤ͊ ͺ͔ͦͪͯͣ ˻˻˿ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ɺʳʙʦʨ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

(ʊʦʨʛʠ) 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

˨͊ͭ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ 
͙͍͔͘΅͔͙ͤΎ ͦ 
͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ 

˨͊ͭ͊ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ 
͙͔ͨͪͣ͊ ͊͘Ύ͍ͦ͟ 

мр ͔͚͒ͤ ͒ͦ ͒͊ͭ· 
ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ 
͙͔ͨͪͣ͊ ͊͘Ύ͍ͦ͟ 

2 ЭТАП:  
˽͙ͯ͋͡;ͤ·͔ 
ͫͯ͡΄͙͊ͤΎ 

мл ͔͚͒ͤ ͒ͦ 
͒͊ͭ· 
ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ 
͙͔ͨͪͣ͊ ͊͘Ύ͍ͦ͟ 

˽͔ͪͦͣ͗ͯ-
ͭͦ;ͤ·͚ ͨ ͪͦͭͦͦ͟͡ 

ˮ͎͍ͭͦͦ·͚ 
ͨͪͦͭͦͦ͟͡ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, 
ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

˻;͔ͤͦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͙͊ͯͨ͘͟͟ ͤ͊ мΣо 
ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͦ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ 
͍ ͔͒͊ͦͣ͟͡ ͔͔ͤ͊ͫͤͤͦͣ͡ ͔ͨͯͤͭ͟ 

̆˸ˢ˻Χ ͙ ͔ͤ ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ. 
Å͒ ͊ͤͤ·͔ ͔ͤ ͙͍ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟·Τ 
Å͒ ͔ͦͯͣͤͭ͟· ͔ͪ͊ͣ͘΅͊ΌͭͫΎ ͍ 
͎ͣͤͦͦͭͦͣͤ·ͻ ͊ͪͻ͙͍͊ͻ ͫ 
͙͍ͨͪͦͦ͘͡Έͤ·͙ͣ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ͙ͣ ͍ ͙ 
͙͍ͨͪͦͦ͘͡Έͤ·ͻ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻΤ 
Åͤ ͔ͯ͒ͦ͋ͤ·͚ ͙͔ͤͭͪͺ͔͚ͫ ͺͦͪͯͣ͊Φ 

˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͫ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͦ ͔͊ͯͨ͘͟͟Υ 

? ? ? 



65% 

35% 

68 ʟʘʢʫʧʦʢ (65%) ɹɽɿ 
ʩʫʪʝʚʳʭ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʝʚ 
(ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʦ 
ʩʣʫʰʘʥʠʠ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ 
ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ) 

37 ʟʘʢʫʧʦʢ (35%) ʩ 
ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʷʤʠ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʂɼ ï ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ (~5%) 

ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʆʆʉ: 

˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟Υ 
Å ̉͊΅͔ ͦ͋ͫͯ͗͒͊Όͭ ́˭Σ ͔͔ͪ͗ - 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙ΌΦ 

Å ˸͎ͤͦͦ ζͫͦͪͤ·ͻη ͫͦͦ͋΅͔͙͚ͤΣ 
͍͔ͦͭ͊͟͡Ό΅͙ͻ ͦͭ ͫͨͦͪͤ·ͻ ͔͍ͣͦͣͤͭͦΦ  

65% x ˩˭ ͔͍ͫͯͭ·ͻ 
͔͙͔͍ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ό͔ͫͭΈ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͋ΆΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ͦ 
ͫͯ͡΄͙͙͊ͤ Σ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ 
͍ͨͪͦͭͦͦͦ͟͡ύ 

35% ͫ  ͔͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟Ύ͙ͣ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ 
 

ˤ͙͊ͪ͊ͤͭ· ͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΥ 
Å ͔ͨͦͫ͡ ͙͍͙ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͟͡Ύ ͙͍͔͘΅͔͙ͤΎ  
ό˽˽ ˽ͪ-͍͊ ˾̅ Ѕ ˢ˨-˽мо-4450) 

Å до официального 
опубликования (г.Москва) 

 
ˤ͊͗ͤͦΥ 
Å ˴ͭͦ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͯ;͙͔͊ͫͭΚ 
Å ˴͊͊͟Ύ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΚ 
Å ͔̉ͣ ͙͙͍ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡? 



35,30% 

7,70% 
57% 

На участие в закупке поступило несколько предложений участников.  

Закупка не состоялась. 

Закупка произошла у единственного источника 

76,2% 

23,8% 

Другие 
участники были 

отклонены 

Была подана   
1 заявка 

2012: 57% 
2013: 50% 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ï ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ (~5%) 

~35% ͫ  ͔͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟Ύ͙ͣ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ 

Закупка у ЕИ 





ȵȶȴȧȱȫȲɁ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɍɆɐəɕɐɋ: 
 
• данные не структурированы; 
• документы размещаются в многотомных архивах с 

произвольными названиями в и произвольных 
форматах; 

• неудобный интерфейс форума. 

 
ȷɑɋɊɗɘɈɎɋ ï ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ. 
 
ȳȫȴȧȻȴȪȮȲȴ: 
 
• ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ для 

размещения заказа в табличной форме; 
• размещение данных в соответствии с 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɚɔɖɒɆɘɆɒɎ в доступной для 
пользователя форме.  

 



1. ˭ ˢ˴ˢ˭̉ˮ˴ ˹˩ ˤ̍˽˻˶˹̒˩́ ̂˿́ˢ˹˻ˤ˶˩˹˹̍˯ ˽˻˾̒˨˻˴ 
˻ˣ̋˩˿́ˤ˩˹˹˻˥˻ ˻ˣ˿̂ˬ˨˩˹ˮ̒ ˭ˢ˴̂˽˻˴Υ  

ˤ ͪΎ͔͒ ͫͯ͡;͔͍͊ ͊͊͘͘͟;͙͟ ͔ͤ ͙͔ͨͯ͋ͯͭ͟͡ ˽ͪͦͭͦͦ͟͡· 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΦ 

нΦ ˭ˢ˴ˢ˭̉ˮ˴ ͫͪ͟·ͭͦ ͙͍͔͚͍ͨͪͦͭͦ͒ͫͭͯeͭ ͚͒͊ͤͤͦ ͨͪͦͼ͔͔͒ͯͪΥ 

- ˻ ͋΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͙͊ͯͨ͘͟͟ ͤ͊ мΣо ͣͪ͒͡ ͪ ͯ͋Φ ͤ͊ 
˻˻˿ ͔ͤ ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡ΈΦ ˻;͔ͤͦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͦ 
͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ ͍ ͔͒͊ͦͣ͟͡ ͔͔ͤ͊ͫͤͤͦͣ͡ ͔ͨͯͤͭ͟ ̆˸ˢ˻Χ ͙ ͔ͭͦ͗ ͔ͤ 
ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ. 

- ˭ ͊͊͘͟;͙͟ ό˥˴̂ ˴͚͊ͯ͗ͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ϧ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͙͊ͨͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Ϧύ ͙͊ͯͨ͘͟͟ ͤ͊ мΣнр ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ 
͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ͦ͋΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͨͦ ͔͍ͨͪͦͣͯ Ήͭ͊ͨͯ 
͍͒͊ ͒ͤΎΦ 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ 
ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ 
ͨͦͪΎ͒͊͟ 

˻́˿̂́˿́ˤ̂˩́ 



V Заказчик обязан указывать информацию  ͍͔͔͙͙ͦͨͪͦ͒ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͊ͯͨͦ͘͟͟ 
в плане и плане-графике закупок ό˽˽ ͦ ͭ21.11.2013 Ѕ 1043; ˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ  ͙ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͊ͤ͊͘͟;͔͚͍ͫͭ͊ ͦ  ͭ20.09.2013 Ѕ 544/18  ͤς ͍  ͫ ͭͦ͋͡ͼ͔ 6). 

V Общественное обсуждение плана-графика не менее 20 дней  ͔ͫͣͦͣͤͭ͊ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͨ͊ͤ͊͡-͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͊ͯͨͦ͘͟͟ 
ό͔ͤ ͣ ͔͔͔ͤ 10 ͒ ͔͚ͤ ͨ ͙ͪ ͘ ͔͊ͨͪͦͫ ͟ ͙͍ͦͭͪͦͦ͟ ͤ  ͊ͦ ͙͙͚͙͔ͣͨͫ͟͡ ͙  ͨ ͙͙͚͙͔͊ͪ͊ͣͨͫ͟͡ ͙͎ͪ· ͨ  ͦ;.14 ͫ .ͭ112).  

V Очное обсуждение ͨ͊ͤ͊͡-͎ͪ͊ͺ͙͊͟ не позднее 10 дней ͔ͨͦͫ͡ ͦ ͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͦ ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͦ ͔͙͋ͫͯ͗͒ͤΎ. 

˽ͦͪΎ͒ͦ͟ ͤ ͔͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ  ͍ͫͯ͡;͊Ύͻ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ  ͙ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͊ͯͨͦ͘͟͟: закрытых способов ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Σ  ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ государственного оборонного заказа  ͙ единственного поставщика по решению 
Президента/Правительства  (п.2 ч.1 ст.93). 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, 

ʧʨʠʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ɺʳʙʦʨ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

˨͊ͭ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ 
͙͍͔͘΅͔͙ͤΎ ͦ 
͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ 

2 ЭТАП 

˭͊ о ͒ͤΎ ͒ͦ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͔ͦͭͣͤ· ͙͊ͯͨ͘͟͟ 

Ҍн ͒ͤΎΥ ͨͪͦͭͦͦ͟͡  
н Ήͭ͊ͨ͊ ͦ͋Ύ͘Φͦ͋΅. 
͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ 

1 ʕʪʘʧ: ʇʣʘʥ - ʛʨʘʬʠʢ 
? ? 

˹͔ ͔͔͔ͣͤ нл ͔͚͒ͤΦ 
˹ͦ ͎͔͒ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ 
͒͊ͭ͊ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎΚΚΚ 

ʆʯʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ʇʣʘʥʘ-ʛʨʘʬʠʢʘ 

˹͔ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ мл ͔͚͒ͤ ͦ;ͤ·͔ 
͙ͨͯ͋͡;ͤ·͔ ͫͯ͡΄͙͊ͤΎΤ 
͔͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊ͭ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ 
;͔ͣ ͊͘ р ͔͚͒ͤΦ 
˽ͦ ͔ͣͫͭͯ ˭͊͊͘͟;͙͊͟Σ 
 ͫ  ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ό͊ͣ͘ύ ͪ-͡Ύ 

ʆʙʱ. ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʥʘ 

ʬʦʨʫʤʝ ʆʆʉ 

˻͍͔ͭͭ ͊͊͘͘͟;͙͊͟Υ  
н ͒ͤΎ ͫ ͒͊ͭ· 
͔͊ͣ͘;͙͊ͤΎ Ҍн ͒ͤΎΥ ͨͪͦͭͦͦ͟͡ 

 м Ήͭ͊ͨ͊ ͦ͋Ύ͘Φͦ͋΅. 
͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ 

˻͍͔ͭͭ ͊͊͘͘͟;͙͊͟Υ  
н ͒ͤΎ ͫ ͒͊ͭ· 
͔͊ͣ͘;͙͊ͤΎ 

é 

͘ ͊5 ͔͚͒ͤ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ ͔͊ͦͤͯͪͫ͟͟κ 
͊ͯ͟ͼ͙͔ͦͤ; ͘ ͊ 2 ͒ͤΎ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͫͪͦ͊͟ ͨͦ͒͊;͙ 
͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ  ͊ͯ ;͙͔͊ͫͭ ͍  ͘ ͔͊ͨͪͦͫ ͟ ͙͍ͦͭͪͦͦ͟ όͫͭ.36). 



V  Заказчик обязан указывать информацию  ͦ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͘ ͊ͯͨͦ͟͟ в плане и плане-графике закупок. 

V   ˭ ͙͊ͯͨ͟͟Σ ͔ͨͦ͒͗͊͡΅͙͔ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦͣͯ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΌΣ не 
могут быть осуществлены без проведения такого обсуждения !!! 

V   ˽  ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ могут быть 
внесены изменения  ͍ͨ͊ͤ͡· ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͨ͊ͤ͡·-͎ͪ͊ͺ͙͙͟Σ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ό  ͦ
͊ͯͨ͊͘͟͟ͻ ͙ ͙͡ закупки могут быть отменены. 

ˤ͊͗ͤͦ ͘ ͤ͊ͭΈ 



Санкт-Петербургское государственное казенное учреждение "Управление заказчика по строительству и 
капитальному ремонту объектов инженерно-энергетического комплекса"не разместило план-график на 
форуме общественного обсуждения, при НМЦК - 3 440 000 000,00 рублей.  



Департамент города Москвы по 
конкурентной политике 

Комитет по государственному заказу Санкт-
Петербурга 

Департамент государственного заказа 
Приморского края 

Агентство государственного заказа 
Красноярского края 

ФКУ «Межрегиональная дирекция по дорожному строительству в Дальневосточном регионе России 
Федерального дорожного агентства» 

ФКУ «Управление федеральных 
автомобильных дорог "Южный Байкал» 

ФКУ «Управление автомобильной магистрали 
Самара-Уфа-Челябинск» 



Государственный комитет по размещению  
государственных заказов Республики Хакасия 

Арбитражный суд Республики Татарстан 

ФКУ «Центр заказчика-застройщика внутренних войск МВД РФ»  



Заказчиком, были проигнорированы замечания экспертов и нарушен порядок общественного 
обсуждения.  



Проверка общественными 
экспертами закупки на ООС 

ˤ·͒͊;͊ ͔͊ͣ͘;͙͚͊ͤ ͊͊͘͘͟;͙ͯ͟ 
;͔͔ͪ͘ ͔ͫͨͼ-ͺͦͪͯͣ ˻˻˿Σ 
ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍  ͦ ;ͤ·ͻ ͫ ͯ͡΄͙͊ͤΎͻ 

˩͙ͫ͡ ͊͊͘͘͟;͙͟ 
͔ͤ ͔͎͙͔ͪ͊ͪͯͭ 

˽͔͔ͪ͒͊;͊ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͍ ̅ˢ˿ 

˾͙͙ͦͫͫ 

Соглашение о 
взаимодействии 

со Счетной 
Палатой Росфиннадзор 

(с 2014) 

Оптимальное взаимодействие  с контролирующими органами –  
после реализации института предупреждений 

Автоматически 



Федеральное государственное унитарное предприятие "Администрация 
гражданских аэропортов (аэродромов)" 

Федеральное казенное учреждение "Управление автомобильной 
магистрали Красноярск - Иркутск Федерального дорожного агентства" 

 ˭ ͊͊͘͟;͙͙͟  ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͙͙͡ ͒ͦͫͭͯͨ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ 
͊͊͊͘͘͟  ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙  ͦ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͤͦͣ 
͔͊͊͘͘͟  ͔ͨͯͭͣ ͔͔ͤͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦͭͤͦ͟-͔͚ͫͣͭͤͦ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͤ ͊ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ  ͍ ͨͦͤͦͣ͡ 
ͦ͋Ά͔͔ͣΣ  ͊ͭ͊͟ ͗  ͔͍͔ͦͭͫͯͭͫͭͯͭ ͍͙͔ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ 
ό͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦύ ͼ͔ͤ· ͟ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟; 



Å ˽ͦ ͊͊ͯ͘͘͟ Ѕлмфлнллллломолллуму ͔ͨͦͫ͡ ͔͊ͣ͘;͙͚͊ͤ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ 
͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͙ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊Ό΅͙ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ ͙ͨͪ ˹˸̇˴ Ґ  
о тлл ллм лрлΣлл ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Έ ͊ͯ͟ͼ͙ͦͤ͊ ͙͙ͫͤ͘͡ ͼ͔ͤͯ ͒ͦ н ттр ллл тутΣр 
͔͚ͪͯ͋͡Φ ͙̏ͦͤͦͣ͟Ύ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ фнр ллл нснΣр ͔͚ͪͯ͋͡ ͙͙͡ нр҈Φ   

 

Å ˹͊ ͍͔ͫͦ΅͙͊ͤΎͻ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· ͔͎̏ͫͨͪͭͤͦͦ͟ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͙ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͣ ͙ͨͪ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭ ˾̅ ͔ͦͭͣ;͊ͦͫ͡ΈΣ ;ͭͦ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ м-н҈ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͦͭ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ό͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦύ 
ͼ͔ͤ· ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͊ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͦͭ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͚ͭ͊ͦ͟ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· 
͍·͔ͪ͊͗͊ͭͫΎ ͍ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͼ͔ͤ· ͔ͨͦͫ͡ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͎͍ͭͦͪͦ ͤ͊ мл ҈ ͙ 
͔͔͋ͦ͡ ͍͔ͣͫͭͦ ͦ͋·;ͤ·ͻ р-7 %. 

 



Å˾͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔͎͙͙͒ͦͦ͡ ˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ κ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ 
͍͔͍ͫͦͭͦ 

Å˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ˸͔͍͔͍͔͗͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ ͍͔͍ͫͦͭͦΦ 

 

Å˥͍ͪ͊ͤͭͦ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͊ͯͨͦ͘͟͟ ό͔͚ͫ;͊ͫ ς ͍ ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͭͦ͡Έͦ͟ ζͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ 
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣη ͍ ;͙͊ͫͭ 
ζͅ ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͔͔͙͙ͤͭͪͨͣͦͫͭ ͟ 
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΌηΣ ͨΦм ͫͭΦом1 ̅ ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͊ͦͤ͊͘͟ ζ˻ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻη ύ 





ȲɔɌɓɔ ɕɖɎɒɋɓɎɘɢ 
Ɋɑɥ 44-Ⱥȭ 

Единый портал для 
совершенствования 223-
ФЗ, согласно решению 
Министра РФ 
М.А.Абызова, МЭР, ФАС, 
Минфина, Казначейства: 
http://law.naiz.org 



- ˝́̈̑́̂̏̓́̎́ ̍̆̓̏̅̉̋́ ̜̠̠̃̃̌̆̎̉ 
̈́̋̔̐̏̋ ̒ ̠̉̒̋́̇̆̎̉̍̉ ̎́̈̃́̎̉̊ 

- ˍ̘̃̓̏̍́̓̉̆̒̋̏̊ ̜̃̂̏̑̋̏̊ ̈́ ςπρς ̄̏̅ 
̜̠̃̃̌̆̎̏ ρςȟυ ̜̓̒ ̈́̋̔̐̏̋ ̒ 
̠̉̒̋́̇̆̎̉̍̉ 

- ˜̏ ̉̓̏̄́̍ ̘̑̔̎̏̊ ̐̑̏̃̆̑̋̉ σȟυ ̜̓̒ 
̗̝̐̏̓̆̎̉́̌̎̏ Ⱥ̘̜̎̆̒̌̔́̊̎Ȼ 

- ˕̈ ̖̎̉ φφς ɀ ̒  ̏̅̎̉̍ ̘̔́̒̓̎̉̋̏̍ 

- ˞̎̉̇̆̎̉̆ ̗̜̆̎ ̒̏̒̓́̃̉̌̏ ρϷ ̃̍̆̒̓̏ φϷ 
Ⱥ̜̘̜̖̏̂̎Ȼ 

 

- ˝́̈̑́̂̏̓́̎́ ̍̆̓̏̅̉̋́ ̗̏̆̎̋̉ 
̘̠̏̄̑́̎̉̆̎̉ ̅̏̒̓̔̐́ ̋ ̘̟̔́̒̓̉ ̃ 
̜̖̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎ ̖̈́̋̔̐̋́ 

- ˏ̜̠̜̃̌̆̎ ̜̐̑̉̍̆̑ ̠̜̖̑̆̄̔̌̑̎ 
Ⱥ̠̒̃̈̏̋Ȼ ̖̏̅̎̉ ̉ ̖̓̆ ̇̆ ̐̏̒̓́̃̉̋̏̃̚ 

 

 
˪˗˞˜˒˝˟˚˨˖ ˞˛ˏ˒˟ 
˜˝˕ ˜˝ˍˏ˕˟˒˘˩˞˟ˏ˒ 
˝˛˞˞˕˖˞˗˛˖ ˡ˒ˑ˒˝ˍˣ˕˕ 

 

˿͔͒͊ͤͦ͡Υ ˿ͨͦͫͦ͋· ͙͔͙͚ͫ͊͗ͤ͟Υ 
Å«латиница» ς ͔͊ͣͤ͊͘ ͙͙͙ͪ͟͡͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͋ͯ͟ ͤ ͊
͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͨ  ͦ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΌ ͙͙͔͊ͭͤͫ͟͡. ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ 
ζͦͦͤ͟η ͙  ζͦ oͤ͟η; 
Åопечатки и грамматические ошибки ς ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͔ͦͨ;͊ͭͦ͟Σ ͊  ͭ ͔͊͗͟ ͎ ͙ͪ͊ͣͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͦ ΄͙͋ͦ͟Σ  ͍ͭ ͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ 
 ͍ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͍ͫͦ͊͡ͻ. ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ζ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ сͣя  ͦ

( а͎͍Ύ͙͒ͤ͊ύη ͙ ͙͡ ζ͍ͨͦͫͭ͊ͯ͟ ͊ ͍ͭа͙ͣͦ͋͡Ύη; 
Åотсутствие ключевых слов ς  ͍͙͔͍͙͙ͤ͊ͣͤͦ͊ͤ ͙͊ͯͨ͘͟͟ 
͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͋΅͙͔ ͍ͫͦ͊͡Σ ͤ ͔͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͔ 
ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͙͊ͯͨ͘͟͟. ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ 
ζ˶ͦͭ N15η ͙ ͙͡ ζ͊ͯͨ͊͘͟͟ ͭ ͍͍ͦ͊ͪͦη; 
Åзамена букв на похожие по написанию цифры ς ͍  Ήͭͦͣ 
ͫͯ͡;͔͊ ͍͋ͯ͟· ζͦη  ͙ζ͋η ͎ͣͦͯͭ ͔͊ͣͤ͘ΎͭΈͫΎ ͤ ͊ͼ͙ͺͪ· ζ0η 
όͤͦ͡Έύ ͙  ζ6η ό΄͔ͫͭΈύ. ˹ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ ζ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͣ 6͔͔͙͡η; 
Åиспользование тире/переноса в корне слова ς  ͍Ήͭͦͣ 
ͫͯ͡;͔͊ ͤ͊͘͟ ͙͔ͭͪ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭͫΎ  ͍͔ͦͪͤ͟ ͍ͫͦ͊͡Σ ͊͟͟ ͙ͨͪ 
͔͔͔ͨͪͤͦͫ ͔ͭͫͭ͊͟ ͨ  ͦ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ Ύ͘·͊͟. 
˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ζ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͣ -ͦͦ͡;ͤ·ͻ ͨ ͪͦ-͍͒ͯͭͦ͟η; 
Åразделение букв в составе слова пробелами или 

иными знаками ς ͍  Ήͭͦͣ ͫ ͯ͡;͔͊ ͟ ͊͗͒͊Ύ ͋ ͍ͯ͊͟ ͙ ͙͡ ;͊ͫͭΈ 
͍ͫͦ͊͡ ͔͔ͦͭ͒ͤ͊͡ ͦ ͎͚ͭ͒ͪͯͦ ͔ͨͪͦ͋ͦͣ͡. ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ζͪ͊͋ͦͭ 
п о и з г о т о в л е н и ю п р о д у к ц и и (п о л и г р а ф 
и ч е с к а яύη. 

 



ˣ͔ͫͨ͊ͭͤ͊͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ 
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͚ͫ͊ͭ͊ ͎ͦͫ͊ͯͨͦ͘͟͟ ζ˽͔͙ͪͫͦͨ͟η 

Параметры мониторинга 
ü Скорость загрузки ͫ ͙ͭͪ͊ͤͼ ˻˻˿ ͙ͨͪ 
͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͦͭͪ͟·͚ͭͦ ͙ ͍ ͊ͪ͘͟·͚ͭͦ ;͊ͫͭΎͻΦ 

ü Количество ошибок ͨ ͙ͪ ͦͭͪ͟·͙͙ͭ 
͙ͫͭͪ͊ͤͼ ͚ͫ͊ͭ͊Σ ͫ ͔͔͙͔ͪ͊͒ͤͣ͘͡ ͨͦ ͙ͭͨ͊ͣ 
ͦ΄͙͋ͦ͟Φ 

Механизмы 
ü Классический: ˾ͦ͋ͦͭ ͔͙͙ͨͪͦ͒;ͤͦ ͦͨͪ͊΄͙͍͔͊ͭ 
͙ͫͭͪ͊ͤͼ· ͦͭͪ͟·͚ͭͦ ;͙͊ͫͭ ˻˻˿Σ ͺ͙͙ͫͪͯ͟Ύ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ 
ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ  ͙ͦ΄͙͙͋͟ ͙ͨͪ ͦͭͪ͟·͙͙ͭ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ. 
ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙͔ͤ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͍͚͔͍ͨͪͦ͊͒ͪͦΣ ͒ ͙͙ͤ͊ͣ;͔͙͔ͫ͟ IP-͔͊͒ͪͫ͊. 

=>˹ ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍͙͒ͤ· 
͔͙ͨͪͦ͒· ͔͙ͤ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͚ͫ͊ͭ͊Φ 
 

ü Общественный: ˽ͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͚ͫ͊ͭ͊ ˻˻ ˿͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊͡Όͭ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͎͙ͨ͊ͤ͡ 
ζ˽͔͙ͪͫͦͨ͟η  ͔͋ͪ͊ͯͪͯ͘͟ Internet Explorer. ˽͙ͪ ͦ͋·;͚ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύ ͤ ͊
˻˻ ˿ ͎͙ͨ͊ͤ͡ ͺ͙͙͔ͫͪͯͭ͟ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ  ͙ ͦ΄͙͙͋͟. ˨͊ͤͤ·͔ 
͍ͦͭͨͪ͊͡ΎΌͭͫΎ ͤ  ͊ͫ ͔͍͔ͪͪ ͙͔ͫͫͭͣ· ζ˽͔͙ͪͫͦͨ͟η ͒͡Ύ ͦ ͙͋ͪ͊͋ͦͭ͟.  



˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΦ 

˿͔͙ͣͤ͊ͪ·-͍͔ͫͦ΅͙͊ͤΎ ͒͡Ύ ͊ͯͨ͘͟΅͙͍ͦ͟Υ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ 
͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ ͙ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ 

˻͔͍ͭͪ͊ͫ͡·͔ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎ͪͯ͟͡·͔ ͫͭͦ͡· ͨͦ 
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ ͍͙͔͔͙ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͤΎ 44-̅˭ ͙ 
͙͒ͦͪ͊͋ͦͭ͟ ˹˽ˢΦ ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͎ͪͯ͟͡·ͻ ͍ͫͭͦͦ͡ ͤ͊ 
͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͙͒ͫͯͫͫͦͤͤ͟·ͻ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ͻΥ 
ͪ͊ͫͤͦ͟Ύ͙͚ͪͫ͟Σ ͙͔͙͚ͨͭͪͫ͟ ͙ ͫͦ;͙͙͚ͤͫ͟ ͺͦͪͯͣ·Φ 

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔ͨͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚Φ 

˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͚ ͔ͪ͊͒͘͡ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ˹ˢˮ˭ 
͒͡Ύ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͯ͡;΄͙͙ͣ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Φ 
ζ˴͊͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪ·η ͒͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ ͊͊͘͘͟;͙͍ͦ͟Φ 

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ 

˿͔͙ͣͤ͊ͪ· ͒͡Ύ ͊ͯͨ͘͟΅͙͍ͦ͟ 

˴͎ͪͯ͡·͔ ͫͭͦ͡·  

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-ͨͦͪͭ͊͡ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊-ͫ͊ͣͦͯ;͙͔ͭ͡Έ 

˽͔ͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ 

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͒͡Ύ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Φ 
˿͔͙ͣͤ͊ͪ· ͒͡Ύ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ 

ˢ͎͙͙ͦͪͭͣ͊͘͡ͼ͙Ύ ΄͎͍͊ͦ ͍ ͔͊ͯͨ͘͟͟Φ 

˿ͭ͊ͭͯͫΥ ζ˨͔͍ͦ͊͡Ύ ˾͙ͦͫͫΎηΣ ˹ˢˮ˭Σ ͙ͨͪ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˿͍͔ͦͭ͊ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ 
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾̅Σ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ̅˻ˮˤ͍ͦ 



͔͍̊ͦͯͣͦ͡ ˸ ͙ͻ͙͊͡ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡; 
 

 ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦ ͊ͯͨͦ͘͟͟  

˴ͦͤͭ͊ͭ͟·Υ  

   

 

 

  e-mail: sma@naiz.org 

  tel: +7 (929) 531-43-77 
 

 

Присоединяйтесь! 
WWW.NAIZ.ORG  

http://www.naiz.org/
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